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طبق . خواهد شودمتداولترین پرسشهاي مربوط به ارجاع کار و انتخاب عوامل پروژه پرداختهدر این دوره به مهمترین و 
قوانین و مقررات کشور مهمترین و فراگیرترین روش انتخاب پیمانکاران، مشاوران، مدیران طرح، سازندگان و 

» قانون برگزاري مناقصات«ترین ضوابط فنی و حقوقی انتخاب این عوامل جدید. است» برگزاري مناقصه«کنندگان،تأمین
:لذا این دوره اهداف زیر را دنبال خواهد کرد. باشدهاي اجرایی آن مینامهو آیین

آشنایی با اصول برگزاري و شرکت در مناقصات ·
قانونآشنایی با مسائل و مشکلات موجود در روال هاي·
آشنایی با راهکارها و روش اجراي آیین نامه هاي اجراي قانون·

سسات و شرکتهاي دولتی، ؤها، سازمانها و موزارتخانهمدیران و کارکنان بخشهاي مهندسی، حقوقی و مالی در ·
سسات اعتباري دولتی، شرکتهاي بیمه دولتی، مؤسسات و نهادهاي ؤوابسته به دولت، بانکها و مسسات انتفاعی ؤم

.عمومی غیردولتی بنیادها و نهادهاي انقلاب اسلامی
. ي فنی بازرگانیاعضاي کمیسیون معاملات و مناقصات و نیز اعضاي کمیته·
ن و پیمانکاران، صاحبان امضاي مجاز و مدیران نمایندگان حاضر در کمیسیون معاملات و مناقصات از طرف مشاورا·

مالی و قراردادي شرکتهاي مشاوره و پیمانکاري
مدیران و کارشناسان بخش هاي قرارداد و مالی شرکت هاي مشاور، پیمانکار و کارفرما·
ها اشتغال ي فنی و اجرایی پروژههاي مهندسی، حقوقی یا مالی که در مسایل قراردادي و حوزهآموختگان رشتهدانش·

.دارند

آشنایی اولیه با قراردادهاي دولتی و مناقصات·

نظام فنی و اجرایی کشوردر» قانون برگزاري مناقصات«نکات کلیدي 1.۱
»قیمت«با » کیفیت«تعارض ي مسألهقانونی حل روش.2
...و » بازرگانی-ارزیابی فنی«، »ارزیابی کیفی«موارد لزوم .3
انتخاب با معیارهاي ترکیبیارزیابی کیفی و فنی و .4
اعداد کلیديارزیابی فنی پیشنهاد و تکنیکهاي تعیین معیارها و.5
»کمترین قیمت متناسب«و شدهي قیمت ترازمحاسبه.6
ین مناقصه و قراردادو انواع تضمارزیابی شکلی.7
کمیسیون مناقصهجایگاهها و مسؤولیتهاي .8
کارگروه تدوین اسنادي فنی و بازرگانی و تشکیل کمیته.9

خلاصه اي از سیلابس

پیشنیازها

مخاطبین

اهداف دوره
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هیه، تدوین و توزیع اسناد مناقصهمراحل ت.10
ي آننی فراخوان و انواع و روشهارساي تنظیم و اطلاعنحوه.11
قانون برگزاري مناقصاتهاي اجرایینامهنگاهی به آیین.12
ي تنظیم صورتجلسات مربوطهو نحوهگشایی جلسات پاکت.13
و صورتجلسات توضیح و تشریح اسنادجلسات .14
)گرانمناقصه(کنندگان حقوق شرکتگزار و حقوق مناقصه.15
رایند شکایات و رسیدگی به شکایاتف.16
زار و پاسخگویی به دستگاه نظارتیگاختیارات قانونی مناقصه.17
پاسخ به پرسشهاي مطروحه.18

گروه آموزش و کنندگان در این دوره گواهینامه تکمیل دوره را به زبان انگلیسی از شرکت
.گروه دتما دریافت خواهند نمودتحقیقات 

مدت زمان برگزاري
)ساعت16( روزه 2: کارگاه آموزشی 

http://www.detma.ir/Registration.pdf:دریافت فرم ثبت نام

يـا ديگـر   گروه دتما آمادگي دارد اين كارگـاه  
را بــــه صـــــورت  موضــــوعات مـــــرتبط  

و منطبق با حيطه كـار  )InHouse(سفارشي
.مايدنسازمان شما در محل شما برگزار 

براي كسب اطلاعات بيشتر در اين زمينـه بـه   
: آدرس اينترنتي زير مراجعه فرماييد

http://www.detma.ir/sefareshi.htm

پس از برگزاري هر کارگاه بسته آموزشی مربوطه 
آماده ارائه به ... وCDشامل فیلم کارگاه، جزوات، 

جهت اطلاعـات بیشـتر بـه    .باشدان میمندعلاقه
:آدرس اینترنتی زیر مراجعه فرمایید

http://www.detma.ir/mostanadat.htm

مشاورین گروه دتما آمادگی دارند تا در 
حیطه موضوعات این کارگاه، براي رفع 
مشکلات و موانع به وجود آمده در 

. پروژه شما نقش مشاور را ایفا نمایند
توانید در این در صورت تمایل می

خصوص با گروه آموزش و تحقیقات 
دتما تماس حاصل فرمایید

گواهینامه پایان دوره

http://www.detma.ir/Registration.pdf
http://www.detma.ir/sefareshi.htm
http://www.detma.ir/mostanadat.htm
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مهندس شهرام حلاج

دانشکده فنی دانشگاه تبریز-ساخت و تولید -مهندسی مکانیک

ریزي کشورشده از سوي سازمان مدیریت و برنامهصلاحیتکارشناس رسمی، تأیید ·

)مجلس شوراي اسلامی(ي تدوین قانون برگزاري مناقصات، عضو کمیته·
)ریزي کشورسازمان مدیریت و برنامه(زاري مناقصات، برگهاي اجرایی قانوننامهآیین» اصلاح«و کارگروه » تدوین«عضو گروه ·
)مرکز پژوهشهاي مجلس(عضو گروه پژوهشی بررسی و اصلاح قانون برگزاري مناقصات، ·
ههاي اجرایی در برگزاري مناقصاتمشاور دستگا·
)براي وزارت کشور(رداریهاي کشور مدیر مطالعه و تدوین نظام فنی و اجرایی شه·
ندي طرحهاي عمرانی کشور در مرکز پژوهشهاي مجلس،بمدیر پژوهش اولویت·
،)با حضور مجلس و دستگاههاي اجرایی و نظارتی(مدیر سمینار ملی معاملات عمومی ·
ي برگزاري مناقصات و معاملات،مقاله، سمینار، کلاس و کارگاه آموزشی مختلف درباره40ي بیش از هدهندنویسنده و ارایه·
ي طرحهاي عمرانی،جلس شوراي اسلامی در حوزهپژوهشگر مرکز پژوهشهاي م·
).دولتی و خصوصی(اي مشاور و مدیر در شرکتها، مؤسسات، بانکها و انجمنهاي حرفه·
ریزي کشوري سازمان مدیریت و برنامهشدهصلاحیتتشخیصعضو انجمن مهندسان ارزش و مشاور·

:سوابق

مجلس شوراي اسلامیدر» قانون برگزاري مناقصات«دبیري گروه مشاور تدوین .1
بندي طرحهاي عمرانی ملی توسط مرکز پژوهشهاي مجلس شوراي اسلامیي اولویتمدیریت طرح بررسی ضرورت و نحوه.2
) برداري و مدیریت طرحمشاوره، ساخت، تأمین، بهره: نظامشامل پنج زیر(ي تدوین نظام فنی و اجرایی شهرداریهاي کشور مدیریت پروژه.3

تدوین ضوابط نظام فنی و اجرایی مناطق شهرداري تهرانيو مدیریت پروژه
ریزي کشوربندي طرحهاي عمرانی ملی در سازمان مدیریت و برنامهمدیریت اجراي پروژه اولویت.4
هاي آب روستایی در استان هرمزگان و اجراي فرایند ارجاع کار برداري شبکهي تدوین نظام نگهداري و بهرهمدیریت پروژه.5
ي تأمین تجهیزات و مصالح صنعتی آبرسانی به روستاهاي جزیره قشموژهمدیریت پر.6
هاي بانکیبراي طراحی و اجراي پروژه) ساختمان و تأسیسات(ي مهندسی مدیریت اداره.7
توسط مرکز پژوهشهاي مجلس شوراي اسلامی» شناسی و راهکارهامعاملات عمومی، آسیب«مدیریت سمینار .8
)EPC Monitoring(مهندسی پایشگران طرح و ساخت ي شرکت ریاست هیأت مدیره.9

شدهصلاحیتو مدیریت واحد تحقیق و توسعه در شرکتهاي تشخیص» مدیریت سیستم و اقتصاد«مدیریت واحد .10
آلات چاپ و لمینهي خرید و نصب ماشینمعاونت مدیر عامل و مدیریت پروژه.11
IPLالمللی مدیریت واحد عملیات و بازرسی تجهیزات و مواد صنعتی در شرکت بین.12

کارخانه و مدیریت سیستممدیریت پروژه ساخت ابنیه و تأسیسات و طراحی.13
سرپرستی واحد روابط عمومی در انجمن مدیران صنایع ایران.14

و اجراي طرح ایمنی شرکتهاي تولیدي متعددتهیه

:تجارب

:پژوهشهاي مجلس در طرحهاي متعدد، از جملههمکاري با مرکز.1.1
بررسی آثار قانون برگزاري مناقصات.1.1.1
هاي اجرایی قانون برگزاري مناقصاتنامهبررسی آیین.1.1.2
بررسی اشکالات و ابهامات دستگاههاي اجرایی درخصوص قانون برگزاري مناقصات.1.1.3
ي دولتناقصات و تدوین پیشنهاد اصلاح لایحهي هیأت رسیدگی به شکایات برگزاري مي قانونی اساسنامهبررسی لایحه.1.1.4
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تدوین پیشنهاد اصلاحات قانون برگزاري مناقصات.1.1.5
بررسی قوانین معاملات عمومی کشور.1.1.6
نویس طرح قانون معاملات عمومی کشوري پیشبررسی و تهیه.1.1.7
رسانی قراردادهاي عمومیي اطلاعي شبکهنامهبررسی آیین.1.1.8
EPCها به صورت ت به اجراي پروژهي قانونی الزام دولبررسی لایحه.1.1.9

ي تعمیر و نگهداري طرحهاي عمرانی کشوربررسی نحوه.1.1.10
بررسی گزارشهاي نظارتی طرحهاي عمرانی کشور.1.1.11
بررسی شاخصهاي طرحهاي عمرانی براساس گزارشهاي نظارت و ارزیابی.1.1.12
،بررسـی شاخصـهاي طرحهـاي    )عمرانـی ي جریان اعتبارات در طرحهاي نحوه(بررسی آثار تورمی طرحهاي عمرانی کشور .1.1.13

عمرانی استانی
ها بر روي طرحهاي عمرانی کشورکردن یارانهي هدفمندبررسی آثار لایحه.1.1.1
بررسی تعدیل و جایگاه آن در قراردادهاي پیمانکاري.1.1.2
ايبررسی جایگاه مهندسی ارزش در قوانین بودجه.1.1.3
زاییآفرینی و اشتغالبررسی طرح قانونی کار.1.1.4

هاي اجرایی قانون برگزاري مناقصات در معاونـت فنـی سـازمان مـدیریت و     نامهآیین» کارگروه اصلاح«و نیز » ارگروه تدوینک«عضویت در .2
ریزي کشوربرنامه

نویس طرح قانون معاملات عمومی کشوري پیشهمکاري در تهیه.3
بندي طرحهاي بخش حمل و نقل ریلـی  اولویتبندي طرحهاي عمرانی زیربخش آبرسانی و همکاري در طرح ي اولویتهمکاري در پروژه.4

کشور
انجام مطالعات توجیه فنی و اقتصادي زیر بخشهاي فرودگاهی.5
،)دولتی و خصوصی(مشاوره جهت ارتقاي نظام طراحی و اجرا در واحدهاي مهندسی بانکها .6
بخش عمومیEPCي برگزاري مناقصات و ارزیابی پیمانکاران مشاوره.7
ین تجهیزات و مصالح صنعتیي تأممشاوره در پروژه.8
اي کشورمشاور تشکلهاي صنفی و حرفه.9

کارشناس و مدیر استقرار سیستمهاي تضمین و ارتقاي کیفیت در شرکتهاي متعدد،.10
...)وزارت صنایع و (هاي مطالعاتی و اجرایی مجري و مشاور فاز تعریف و شناخت پروژه.11
آموزشی اراكکارشناسی تأسیسات در گروه مهندسی ارزش بیمارستان .12
هاي آموزشی و مدارس کردستانکارشناسی تأسیسات گروه مهندسی ارزش ساختمان.13
ي قشمعضویت در گروه مهندسی ارزش آبرسانی به جزیره.14
روستا458-هاي مهندسی ارزش متعددطرح جامع آبرسانی به روستاهاي شرق گیلانعضویت در مراحل مختلف پروژه.15
گلها، مراتع و آبخیزداري کشورکارشناس گروه مهندسی ارزش جن.16
هاي آبیاري دشت مغانعضویت در گروه مهندسی ارزش شبکه.17
عضویت در گروه مهندسی ارزش شرکت لابراتوارهاي رازك.18
دهی عملیات حفاري شهر کرجي شهري متعدد از جمله بهبود کیفی جداول بتنی و سنگدال شهرداري تهران و سامانهمکاري در پروژه.19
محیطی فاضلاب شهرهاي فنوج و راسکه مطالعاتی توجیه فنی، اقتصادي، اجتماعی و زیستعضویت در گرو.20
هاي سازمان نوسازي مدارس تهرانریزي کشور بر روي پروژهمسؤولیت مطالعه میدانی معاونت فنی سازمان مدیریت و برنامه.21
نویسی در دفتر فنی شرکت صنعتی تولیدي فکور صنعتطراحی و تکنولوژي.22
براي شرکت موتور سازان تبریزPerkinsهاي شرکت برداري و تبدیل نقشهدادهمتصدي .23
و آهنگري) نجاري(درودگري هاي تراشکاري،اشتغال در کارگاههاي صنعتی کوچک صنایع چوبی و فلزي در رشته.24
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:شدهطیهاي آموزشیدوره

GLOBALدر شرکت IMSي مدیریت دوره.1

دانشگاه ویناز Prof. Dr. Roland Gareisنزد استاد ) PPM(ها پروژهي آموزشی مدیریت سبد دوره.2
کارگاه آموزشی سیستمهاي اجرایی پروژه.3
EPCهاي ي آموزشی مدیریت پروژهدوره.4

EPCهاي ي تدارکات در پروژهدوره.5

EPو EPCي قراردادهاي همسان دوره.6

هاسازي مدیریتی پروژهکارگاه آموزشی مستند.7
مدیریت فرایندهاي تإمین تجهیزاتي آموزشیدوره.8
)Finance(ها کارگاه آموزشی تإمین مالی در پروژه.9

ي مدیریت امور گمرك و ترخیص کالادوره.10
هاي عمرانی، صنعتی و شهريي نظام اجرایی پروژهکارگاه آموزشی مهندسی ارزش در کنفرانس ملی توسعه.11
ریزينامهي آموزشی مهندسی ارزش در سازمان مدیریت و بردوره.12
ریزيي قانون مناقصات در سازمان مدیریت و برنامهنامهي کاربردي آیینشرکت در دوره.13
کردي آموزشی بهداشت محیط در دانشگاه شهردوره.14
نشانی در وزارت کشورکارگاه آموزشی ایمنی و آتش.15
آلات در نمایشگاه خدمات شهري کشورکارگاه آموزش تعمیر و نگهداري ماشین.16
موزشی کنترل کیفی حین تولید در شرکت تراکتورسازي تبریزآدوره.17
در جهاد دانشگاهی دانشگاه تبریزC ,  Fortran ,  Pascal ,  Basicنویسی هاي آموزشی برنامهدوره.18
دوره تهیه گزارش و تنظیم خبر در باشگاه خبرنگاران جوان صدا و سیما.19
در دانشگاه تبریزAutoCAD10دوره آموزشی .20

:و سمینارها) تدریس(ها سخنرانیمقالات،

در دست انتشار توسط مرکز پژوهشهاي مجلس شوراي اسلامی» بندي طرحهاي عمرانی ملیضرورت و روش اولویت«تألیف کتاب .1
هـاي عمرانـی،  ي نظـام اجرایـی پـروژه   در کنفرانس ملی توسعه» مدیریت طرحهاي عمرانی در بستر نظام فنی و اجرایی«ي ي مقالهارایه.2

صنعتی و شهري
در نخستین همایش سراسري طراحی و ساخت شعب هوشـمند بانـک و   » فرایند طراحی و ساخت شعب هوشمند بانک«ي ي مقالهارایه.3

روشهاي نوین اجرایی
)پلی تکنیک(کبییر در دانشگاه امیر» اي کاربردي در کشورمهندسی ارزش و تجربه«ي ي مقالهارایه.4
آبخیز کسلیان با استفاده از سامانهحوزه)LANDUSE PLANNING(آمایش سرزمین طرح پژوهشی «ي مقاله و همکاري در ارایه.5

در معاونت پژوهشی دانشگاه تهران» )GIS(اطلاعات جغرافیایی 
اصفهانره سوم در دانشگاهسمینار اقتصاد و منابع طبیعی در هزا» حلهاي آنمسایل شهرهاي جهان سوم و راه«ي ي مقالهارایه.6
در سـمینار پژوهشـی مرکـز پژوهشـهاي شـهري و روسـتایی       » بررسی و معرفی نظام فنی و اجرایی شهرداریهاي کشور«ي ي مقالهارایه.7

کشوروزارت
دهـاي توسـعه   ي بررسی امکانات و محدودیتهاي صنعت گردشگري در شهرستان نور و راهکارهاي توسعه آن در همایش راهبري مقالهارایه.8

اي نورمنطقه
ارگان (مهندس مشارو ي در مجله» بود و چه هست؟چه باید میقانون برگزاري مناقصات،29ي ماده» هـ«ي بند نامهآیین«ي ِي مقالهارایه.9

)ي مهندسان مشاور ایرانجامعه
)ارگان پیمانکاران تجهیزات و تأسیسات(توسعهي شده در مجلهمنتشر» قانون برگزاري مناقصات«مشارکت در میزگرد .10
)ارگان پیمانکاران تجهیزات و تأسیسات(توسعهي شده در مجلهمنتشر» EPCبررسی طرحهاي عمرانی به روش «گرد مشارکت در میز.11
)یساتارگان پیمانکاران تجهیزات و تأس(توسعهي در مجله» بررسی طرحهاي معاملات و مناقصات عمومی«گرد مشارکت در میز.12
توسـعه ي در مجلـه » ي هیأت رسیدگی به شکایات قانون برگزاري مناقصـات اي در اساسنامهنقش تشکلهاي حرفه«گرد مشارکت در میز.13

)ارگان پیمانکاران تجهیزات و تأسیسات(
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تخصصـی  ي در نشـریه » سلسـله مباحـث قـانون برگـزاري مناقصـات     «ي کوتـاه در سـتون هفتگـی    مقاله) شصت(60انتشار بیش از  .14
»مناقصه«
»مناقصه«ي تخصصی در نشریه» ، چرا و چگونه؟87برگزاري مناقصات در سال «ي انتشار مقاله.15
هاي فنی دانشگاه تبریزي کانون مهندسان دانشکدهفصلنامه» پیام عمران«ي در فصلنامه» فلسفه و روش مناقصه«ي انتشار مقاله.16
»گفتمان حقوق«ي در فصلنامه» ي مناقصاتمسیر و مقصد قانون برگزار«ي انتشار مقاله.17
»گفتمان حقوق«ي در فصلنامه» قانون مکمل قانون برگزاري مناقصات«ي انتشار مقاله.18
)در دست انتشار(» گفتمان حقوق«ي در فصلنامه» مفهوم قیمت متناسب در قانون برگزاري مناقصات«ي ِ مقالهانتشار .19
داراي حقـوق برابـر   » گزار براي شکایت بـه هیـأت رسـیدگی بـه برگـزاري مناقصـات      مناقصهگر و آیا مناقصه«ي ِ مقالهانتشار .20

)در دست انتشار(ارگان انجمن شرکتهاي ساختمانی » ي مناقصهنشریه«در » هستند؟
ي تخصصی الماسدر نشریه» مدیریت مخاطرات«ي انتشار مقاله.21
1383روزنامه شرق، اسفند ماه» مدیریت و طراحی ایمنی«انتشار .22
هاي مقدماتی، عالی و تخصصی اداره کل پژوهش و تألیفات نیروي انتظامیمشارکت در تدوین متون درسی دوره.23
،»Glossary of Forging»نامهواژهترجمه.24
»Glossary of Value Engineering«نامه واژههمکاري در ترجمه.25
، »اصول و فنون بر گزاري مناقصات» «مبانی و مسایل برگزاري مناقصات«ي ي سمینارها و کارگاههاي آموزشی متعدد در زمینهارایه.26

....و » ضوابط فنی و حقوقی در مناقصه«
»بازرگانی در برگزاري مناقصات-ارزیابی کیفی و ارزیابی فنی« هاي آموزشی ي کارگاهارایه.27
»اصول قراردادهاي پیمانکاري و شرایط عمومی پیمان«ي کارگاه آموزشی ارایه.28
»EPCقراردادهاي پیمان «هاي آموزشی ي کارگاهارایه.29
،)هاي اجرایی استانجهت دستگاه(ارایه کارگاه مهندسی ارزش در باشگاه فرهنگیان سنندج .30
ارایه سمینار مهندسی ارزش در معاونت آب و خاك وزارت جهاد کشاورزي،.31
... ریزي ارزش سازمان برنامه و رنامهو ب)VE- Workshop(هاي مهندسی ارزش هایی در کارگاهسرفصلارایه.32
»همایش ملی نقش مناقصات در کاهش مفاسد اقتصادي«عضویت در هیأت علمی .33
شرکت در اولین سمینار ملی مهندسی ارزش دانشگاه صنعتی امیرکبیر.34
ریزيشرکت در دومین سمینار مهندسی ارزش طرحهاي عمرانی سازمان مدیریت و برنامه.35
»سمینار ملی تأمین تجهیزات طرحهاي عمرانی و صنعتی«ین شرکت در اولین و دوم.36
»هاي عمرانی و صنعتیي نظام اجرایی پروژهکنفرانس ملی توسعه«شرکت در .37
شرکت در سمینار ملی تجارت الکترونیک وزارت بازرگانی.38
سازيسازي مصرف سوخت سازمان بهینهشرکت در سمینار بهینه.39
در دانشگاه تهران» ارزیابی اثرات توسعه«سمینار ) چهارمین و پنجمینسومین،(ي شرکت در همایشهاي سالانه.40
مهندسی ارزش طرحهاي عمرانی در سالن وزارت امور خارجه.شرکت در سمینار.41
ي کارآفرینی در دانشگاه صنعتی شریفشرکت در جشنواره.42
شناسـی قـوانین و مقـررات    سـیب آ«و کارگـاه تخصصـی   » ي کشـور جانبـه ي همهزیست و توسعهحقوق محیط«شرکت در همایش .43

»محیطیزیست
)روانشناسی اجتماعی(» خلق و خوي ایرانیان«شرکت در سلسله کارگاههاي گفتگوي پژوهشی با موضوع .44


