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.آشنایی با اصول و مفاهیم مدیریت منابع انسانی و درك کاملی از عناصر تشکیل دهنده مدیریت منابع انسانی·

مدیران و کارشناسان ·

----

�
.تعریف مفاهیم و تاریخچه مدیریت منابع انسانی

�
.تشریح وظایف و نقش هاي مدیر منابع انسانی در سازمان

�
.اصول و مفاهیم تجزیه و تحلیل و طراحی مشاغل در سازمان

�
.ارزشیابی و طبقه بندي مشاغل

�
.تشریح برنامه ریزي نیروي انسانی

�
.انسانی و ملاحظات مرتبطتأمین نیروي 

�
.آموزش و توسعه و نقش آن در توانمندسازي نیروي انسانی

�
. جبران خدمات

�
.ارزیابی عملکرد منابع انسانی در سازمان

�
کارگاه عملی

خلاصه اي از سیلابس

پیشنیازها

مخاطبین

اهداف دوره
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وره را به زبان انگلیسی کنندگان در این دوره گواهینامه تکمیل دشرکت

.گروه دتما دریافت خواهند نموداز گروه آموزش و تحقیقات

مدت زمان برگزاري
)ساعت16( روزه 2:کارگاه آموزشی 

http://www.detma.ir/Registration.pdf:دریافت فرم ثبت نام

يـا ديگـر   گروه دتما آمادگي دارد ايـن كارگـاه   
را بـــــه صـــــورت موضـــــوعات مـــــرتبط 

و منطبق با حيطـه كـار   )InHouse(سفارشي
.مايدنسازمان شما در محل شما برگزار 

براي كسب اطلاعات بيشتر در ايـن زمينـه بـه    
: آدرس اينترنتي زير مراجعه فرماييد

http://www.detma.ir/sefareshi.htm

پس از برگزاري هر کارگاه بسته آموزشی مربوطه 
آماده ارائه به ... وCDشامل فیلم کارگاه، جزوات، 

جهت اطلاعـات بیشـتر بـه    .باشدان میمندعلاقه
:آدرس اینترنتی زیر مراجعه فرمایید

http://www.detma.ir/mostanadat.htm

مشاورین گروه دتما آمادگی دارند تا در 
حیطه موضوعات این کارگاه، براي رفع 
مشکلات و موانع به وجود آمده در 

. پروژه شما نقش مشاور را ایفا نمایند
توانید در این در صورت تمایل می

خصوص با گروه آموزش و تحقیقات 
دتما تماس حاصل فرمایید

گواهینامه پایان دوره

http://www.detma.ir/Registration.pdf
http://www.detma.ir/sefareshi.htm
http://www.detma.ir/mostanadat.htm
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حسینیمحمدعلی شاهدکتر 
دانشگاه تهران-گذاري استراتژیک و سیاستدکتراي مدیریت 

:سوابق تحصیلی 
üدانشگاه تهران-تولید_مدیریت صنعتیارشد کارشناسی
üدانشگاه تهران-کارشناسی مدیریت صنعتی

ü 30) : 1374در سال (رتبه ورودي به دانشگاه
ü با استفاده از مدلهاي زنجیره توزیع قطعات شرکت ایساکوبهینه سازي “پایان نامه کارشناسی ارشد با عنوانMCDM و مدل

)5/18نمره . (به راهنمائی آقاي دکتر جعفرنژاد ، مشاوره آقاي دکتر مهرگان و داوري آقاي دکتر صارمی” موجودي غیرمتمرکز
ü حوزه گاز : سیستم هاي پویا ؛ مورد طراحی مدل سیاستگذاري انرژي در افق چشم انداز با رویکرد“پایان نامه دکتري با عنوان

به راهنمائی آقاي دکتر سید رضاسیدجوادین ، مشاوره آقایان دکتر عادل آذر و دکتر  شاپور محمدي و داوري آقایان ” کشور 
)55/19نمره . ( دکتر محمد حقیقی و دکتر آلبرت بغزیان 

:سوابق تحقیقاتی و پژوهشی

، فرآیند هاي سازمانی ، مدیریت انگیزش و بهره وري و بازاریابی و تبلیغات در ) سازمانیتحول (تدریس دروس مدیریت تغییر - 1
.در پردیس بین المللی کیش دانشگاه تهران )MBA(مقطع کارشناسی ارشد

و 1378در سالبراي کلاسهاي ایثارگران در دانشکده مدیریت دانشگاه تهران 3و 1،2پژوهش عملیاتی دروستدریس- 2
1379.

دریس دروس مدیریت منابع انسانی ، اصول مدیریت و مدیریت استراتژیک در مقاطع کارشناسی و کارشناسی ارشد در ت- 3
.دانشکده مدیریت دانشگاه تهران

.تدریس دروس مدیریت استراتژیک و مدیریت منابع انسانی براي دانشجویان دانشگاه      پیام نور- 4
.هاي علمی کاربردي دانشکده مدیریت دانشگاه تهرانتدریس دوره هاي بازاریابی و فروش ، دوره- 5
.تدریس دروس طراحی ساختار سازمانی و مدیریت استراتژیک در مؤسسه آموزش عالی ماهان-6
به "در شرکت ستکام QFDتعیین نیازمندیهاي آموزشی با رویکرد بهبود بهره وري توسط بکارگیري تکنیک "مقاله چاپ - 7

.1385پژوهشی بررسیهاي حسابداري  دانشگاه تهران، زمستان _زبان انگلیسی، مجله علمی 
پیش بینی مصارف گاز طبیعی کشور در افق برنامه پنجم توسعه اقتصادي ، اجتماعی و سیاسی کشور و نقد "مقاله - 8

.، نشریه علمی پژوهشی مدیریت بازرگانی ، اخذ پذیرش شده و در نوبت چاپ می باشد"سیاستهاي مربوطه 
فصلنامه علمی ، ؛” قطعات شرکت ایساکو با استفاده از مدل موجودي غیرمتمرکزتأمینبهینه سازي زنجیره“چاپ مقاله- 9

.1385، بهار 38پژوهش بازرگانی، شماره 
.این مقاله در حال بررسی در هیات داوران مجله بازاریابی می باشد” طراحی بروشور اثربخش“نگارش مقاله -10
.زعیم ، مجله تدبیربا شرکت صنایع الکترونیک” استراتژیک توسعه محصولات جدیدبرنامه ریزي“انتشار مقاله -11
.ک زعیم، مجله تدبیر  ، شرکت صنایع الکترونی” مدیریت محصولات جدید ، گامی بسوي موفقیت“انتشار مقاله -12
سیاستهاي اجرایی ، اولین همایش ملی"بررسی تحربیات خصوصی سازي در جهان "ارائه مقاله و چاپ آن تحت عنوان -13

.1385قانون اساسی ، مجمع تشخیص مصلحت نظام ، بهمن ماه 44اصل 
، اولین همایش ملی سیاستهاي "بررسی چارچوبها و اصول نظري خصوصی سازي "ارائه مقاله و چاپ آن تحت عنوان -14

.1385قانون اساسی ، مجمع تشخیص مصلحت نظام ، بهمن ماه 44اجرایی اصل 
.زیرنظر دکتر داور ونوس ، دانشگاه تهران” بخش بندي و شناسایی بازار ماکارونی ایمان“میدانی با عنوان انجام پژوهش -15



www.detma.ir – (021)88535893-5

.در شرکت ملی نفت ایرانQFDآموزشی Work Shopبرگزاري - 16
.4PLو CRM ،Benchmarking،3PLانجام تحقیقات کتابخانه اي و تهیه مقالاتی در مورد -17
، اولین کنفرانس ملی لجستیک در کشور ، سال "در زنجیره تأمین Bullwhipنقش اثر "ارائه و چاپ مقاله با عنوان-18

1382
بررسی اثر یکپارچگی فرآیندهاي برنامه ریزي ، اکتشاف ، توسعه و تولید شرکت ملی نفت ایران  "ارائه و چاپ مقاله با عنوان -19

.1386در صنعت نفت ایران ، سال ، سومین همایش ملی توسعه فن آوري "مبتنی بر توسعه فن آوري 
برگزاري سمینار و دوره هاي آموزشی در زمینه هاي مدیریت انگیزش ، تفویض اختیار ، مدیریت منابع انسانی ، مهندسی -20

....مجدد فرآیندها ، برنامه ریزي استراتژیک ، بازاریابی ، 
 19_ Organizational training needs Design by QFD: productivity improvement approach  , Syed

Reza Syedjavadein ,Mohammad Ali Shahhoseini, Accounting review journal , 2007.

:سوابق کاري 

:سوابق تجربی 

).گروه مپنا(شرکت مهندسی و کنترل برق مپنا مشاور منابع انسانی - 1
.مشاور استراتژیک و بازاریابی شرکت ایران فریمکو- 2
.مدیر انفورماتیک دانشکده مدیریت دانشگاه تهران- 3
)سمت سازمانی 3400( رکت نفت پالایشگاه اصفهان مدیر پروژه تجزیه و تحلیل و بازآرایی ساختار سازمانی ش- 4
) .مهندسی برق و کنترل گروه مپنا(بررسی ، تحلیل و عارضه یابی منابع انسانی شرکت مکو "مجري پروژه - 5
.مهندسی برق و کنترل گروه مپنامجري پروژه بازآرایی ساختار سازمانی شرکت -6
) .ق و کنترل گروه مپنامهندسی بر(طراحی سیستم حقوق و دستمزد شرکت مکو - 7
) .مهندسی برق و کنترل گروه مپنا(پروژه تدوین نظام ارزشیابی مشاغل در شرکت مکو - 8
.طراحی نمودار سازمانی بخش بازرگانی شرکت ایران فریمکو- 9

Strategic(و برنامه ریزي استراتژیک شرکت ملی نفت ایران Restructuringهمکار اصلی در اجراي پروژه -10

Planning of NIOC()مجري پروژه شرکت Bain & Co.ایتالیا(
."مهندسی مجدد زنجیره تامین کالا در شرکت ملی نفت ایران“همکار اصلی در اجراي پروژه -11

تاریخزمانواحد سازمانیموسسه/ نام شرکت ردیف

تا کنون1/87سال2مدیریتدانشکده دانشگاه تهران1

1/87تا10/81سال6مهندسی ساختار و بهره وريشرکت ملی نفت ایران2

10/81الی 10/79سال2تحقیقات بازار و قیمت گذاري)تهیه و توزیع قطعات ایران خودرو(ایساکو 3

10/79تا 4/79ماه6بازاریابیلبنی کاله4

79تا 78سال1برنامه ریزيالکترونیک زعیم5
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مجري شرکت بین المللی ("DEAالگوبرداري و ارزیابی عملکرد حفاري با استفاده از تکنیک “همکار اصلی در اجراي پروژه -12
)بهین کارا

)1388-1384(مشارکت در تهیه پیش نویس برنامه چهارم توسعه وزارت نفت همکاري و -13
.”برنامه استراتژیک امور سازمانی شرکت ملی نفت ایران“مدیر پروژه -14
فاز اول .( عضو فعال و اصلی فاز اول و دوم پروژه ارتقاء سیستمها و بهره وري در ماژول منابع انسانی شرکت ملی نفت ایران -15

)و فاز دوم توسط دانشگاه شهید بهشتی Bain & COتوسط شرکت 
در واحد مهندسی ساختار و بهره وري شرکت ملی ")QFD(گسترش کیفیت عملکرد “همکاري و مشارکت در انجام پروژه - 16

.نفت ایران
.ایرانهمکاري و مشارکت در انجام پروژه مهندسی مجدد فرآیندها در واحد مهندسی ساختار و بهره وري شرکت ملی نفت -17
در ) مدل بهبود یکپارچه نفت(” مبین“همکاري و مشارکت در شکل گیري حرکت بهبود  بهره وري و تحول و انجام پروژه -18

.شرکت ملی نفت ایران
)فنلاندQPRمجري شرکت (در شرکت ملی نفت ایران ” Process Mapping“همکاري در اجراي پروژه ثبت فرآیندها -19
مانی مدیریتهاي تدارکات و امور کالا ، مالی ، اداري ، ساختار سازطراحیبازآرایی و -20

.در شرکت نفت فلات قاره ایران) HSE(بهداشت ، ایمنی و محیط زیست 
.ت میدان دارخوین و آزادگانیطراحی ساختار سازمانی شرکت بهره برداري نفت و گاز اروندان و مدیر-21
ر حوزه عملیات شرکت نفت فلات قاره ایران در مناطق در منطقه سیري دNGLطراحی ساختار سازمانی کارخانجات -22

.بهرگان ، خارك، لاوان و سیري
.طراحی و بازآرایی ساختار سازمانی مدیریت عملیات عمومی خارك-23
.طراحی و بازآرایی ساختار سازمانی سکوهاي نفتی سروش ، نوروز ، بهرگانسر و سلمان-24
.فت فلات قاره ایران و شرکت نفت و گاز اروندانطبقه بندي و ارزیابی مشاغل سمتهاي حوزه شرکت ن-25
تدوین و تنظیم شرح وظایف سمتهاي ستادي و عملیاتی شرکتهاي ملی نفت ایران ، نفت فلات قاره ایران، نفت و گاز اروندان - 26

. ، نظارت بر تولید نفت و گاز
E&Pیتالیا و طراحی الگوي مناسب اENIشرکت ) E&P(الگوبرداري از فرآیند اکتشاف و تولید “کارشناس ارشد پروژه -27

.شرکت ملی نفت ایران
انجام پروژه بهینه سازي سیستم توزیع مواد غذائی و لبنی کاله با استفاده از سیستم توزیع غیرمتمرکز در واحد بازاریابی -28

.شرکت کاله
زیع قطعات و لوازم یدکی ایران تهیه و تو(همکاري و مشارکت فعال در انجام پروژه بررسی و ارزیابی رقبا در شرکت ایساکو -29

).خودرو
.در شرکت ایساکو)CSI(ت در انجام پروژه بررسی و تدوین شاخص هاي رضایت مشتري کهمکاري و مشار-30
.”برنامه ریزي استراتژیک شرکت ایساکو“همکاري و مشارکت فعال در انجام پروژه -31
مشهد ، بندرعباس (ازم یدکی در استانهاي مختلف کشور قطعات و لو) Case Study(مورد  تحقیقات بازار 8انجام بیش از -32

.در شرکت ایساکو)، گیلان ، مازندران ، ارومیه ، تبریز ، شیراز و گرگان
.در شرکت ایساکو” شناسایی و سیاستگذاري اقلام شاخص“کارشناس ارشد پروژه -33
.در شرکت ایساکو” 206قیمت گذاري قطعات پژو “همکاري در پروژه -34
.در شرکت الکترونیک زعیم)New Product Development(طراحی و توسعه محصولات جدید مدیر پروژه-35
."تدوین استراتژیهاي شرکت صنایع الکترونیک زعیم"کارشناس ارشد پروژه - 36

، در دست اجراICT، وزارت "تدوین نظام و مدل توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات کشور"همکار ي در اجراي پروژه 


