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اي مدیریت پروژهآشنایی با استانداردها و مراجع حرفه·
PMBOKهاي دانش و فرآیندهاي مدیریت پروژه بر اساس تعریف حوزهکسب تسلط بر ·

تسطیح منابع و تعیین کوتاهترین زمان انجام پروژهتخصیص وو WBSبندي پروژه براساس تهیه برنامه زمان·
هاي مختلف پایش و کنترل پروژه و شناسایی مسیر بحرانی و کنترل آندرك روش·
ITهايهاي پروژهنحوه تعریف، برخورد و پیگیري ریسکیادگیري ·

MS Projectکارگیري ابزار کسب مهارت در زمینه به·

ITهاي مدیران پروژه·

ریزي و کنترل پروژهکارشناسان برنامه·

و آشنایی با فعالیت هاي این حوزهITفعالیت در حوزه ·
شنایی اولیه با اصول مدیریت پروژهآ·

و خلاصه فرآیند مدیریت پروژهPMBOKبدنه دانش مدیریت پروژه ساختار ·
افزاريهاي نرمهاي محصول و پروژهویژگی·
هاي دانشحوزه·
هاي فرآینديگروه·
ي آغازینهافرآیندهاي گروه فرآیند·
تهیه بیانیه پروژه·
تهیه نسخه اولیه شرح محدوده پروژه·

ریزي شامل طرحفرآیندهاي گروه فرآیندي کارگاه تهیه نسخه اولیه شرح محدوده پروژه مفروض 

دانش مدیریت یکپارچگی، مدیریت محدوده، مدیریت زمان، مدیریت هزینه، هايفرآیندهاي حوزه

مدیریت ارتباطات و مدیریت ریسک

مدیریت پروژهتهیه طرح ·
معرفی الگوهاي رایج و استاندارد طرح مدیریت پروژه

ITهاي ریزي کیفیت در پروژهطرح·

ITهاي ریزي پیکربندي در پروژهطرح·

ITهاي هاي در پروژهریزي مدیریت نیازمنديطرح·

ریزي مدیریت مخاطرات و شناسایی و تحلیل مخاطراتطرح·

خلاصه اي از سیلابس

پیشنیازها

مخاطبین

اهداف دوره
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هاي تحلیل کمی و کیفی مخاطراتبرخورد با مخاطرات و روشبندي مخاطرات، راهبردهاي معرفی گروه·
ریزي مدیریت ارتباطاتتعریف اصول ارتباطات و طرح·
ریزي و تعریف محدوده و ایجاد ساختار شکست کارهاطرح·

کارگاه تهیه ساختار شکست کارها براي پروژه مفروض
هاي پروژهتعریف فعالیت·

هاي پروژه مفروضکارگاه تعریف فعالیت
Usecase Pointو COCOMO ،Function Pointهاي تخمین معرفی انواع تخمین و روش·

تخمین مدت، منابع و هزینه پروژه·
هاي پروژه مفروضکارگاه تخمین مدت و منابع فعالیت

بنديتهیه برنامه زمان·
کارگاه تسطیح منابع پروژه مفروض

کارگاه تعیین مسیر بحرانی یک مثال عملی
مسیر بحرانی پروژه مفروضکارگاه نمایش 

هاي دانش مدیریت یکپارچگی و مدیریت ارتباطاتفرآیندهاي گروه فرآیندي اجرا شامل فرآیندهاي حوزه

هدایت و مدیریت اجراي پروژه·
توزیع اطلاعات·

هاي دانش مدیریت یکپارچگی، مدیریت فرآیندهاي گروه فرآیندي پایش و کنترل شامل فرآیندهاي حوزه

مخاطراتریت هزینه، مدیریت ارتباطات و مدیریت زمان، مدی

پایش و کنترل کار پروژه·

...)و EVMتحلیل (هاي مختلف پایش و کنترل کار پروژه معرفی روش
بنديکنترل زمان·

روزآوري و تحلیل وضعیت پروژه مفروضکارگاه به
دهی عملکردگزارش·
مدیریت ذینفعان·

پایش و کنترل مخاطرات

هاي خاتمه معرفی الگوهاي گزارش

خاتمه پروژهفرآیند
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آموزش و گروه انگلیسی از کنندگان در این دوره گواهینامه تکمیل دوره را به زبانشرکت

.دتما دریافت خواهند نمودتحقیقات 

يـا ديگـر   گروه دتما آمادگي دارد اين كارگـاه  
را بــــه صـــــورت  موضــــوعات مــــرتبط   

و منطبق با حيطه كـار  )InHouse(سفارشي
.مايدنسازمان شما در محل شما برگزار 

براي كسب اطلاعات بيشتر در اين زمينـه بـه   
: آدرس اينترنتي زير مراجعه فرماييد

http://www.detma.ir/sefareshi.htm

پس از برگزاري هر کارگاه بسته آموزشی مربوطه 
آماده ارائه به ... وCDشامل فیلم کارگاه، جزوات، 

جهت اطلاعـات بیشـتر بـه    .باشدمندان میعلاقه
:آدرس اینترنتی زیر مراجعه فرمایید

http://www.detma.ir/mostanadat.htm

ن گروه دتما آمادگی دارند تا در مشاوری
حیطه موضوعات این کارگاه، براي رفع 
مشکلات و موانع به وجود آمده در 

. پروژه شما نقش مشاور را ایفا نمایند
توانید در این در صورت تمایل می

خصوص با گروه آموزش و تحقیقات 
دتما تماس حاصل فرمایید

مدت زمان برگزاري
)ساعت24( روزه 3: کارگاه آموزشی 

http://www.detma.ir/Registration.pdf:دریافت فرم ثبت نام

گواهینامه پایان دوره

http://www.detma.ir/sefareshi.htm
http://www.detma.ir/mostanadat.htm
http://www.detma.ir/Registration.pdf
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بیتا باقريدکترخانم 
دانشگاه تربیت مدرس–دانشجوي دکتراي مدیریت پروژه و ساخت

دانشکده فنی دانشگاه تهران-فوق لیسانس مهندسی صنایع ·

امیرکبیرها از دانشگاه صنعتیریزي و تحلیل سیستمبرنامه–لیسانس مهندسی صنایع ·

ايهاي حرفهآموزش
1382سال –در شرکت همکاران سیستم ISO9001/TickITدوره ممیزي داخلی ·
برگزارشـده توسـط مرکـز آمـوزش و     COMFARافـزار  و نرمUNIDOامکان سنجی پروژه هاي صنعتی بر اساس روش ·

1379سال -تحقیقات ایران
1378سال –طراحی سیستم با استفاده از متدولوژي شی گرا برگزارشده توسط شرکت همکاران سیستم ·
Mentor Projectبرگزارشـده توسـط شـرکت    اوري اطلاعـات هـاي فـن  مـدیریت پـروژ ه  روزهالمللی سهکارگاه بین·

Management Training & Consultancy1385سال –با هماهنگی موسسه مدیریت پروژه آریانا
Roland Gariesبرگزارشـده توسـط شـرکت    هـاي پـروژه محـور   سـازمان همایش اسـتقرار دفتـر مـدیریت پـروژه در    ·

Consultancy1385سال –با هماهنگی موسسه مدیریت پروژه آریانا
در موسسـه مـدیریت   ) PMPآمادگی براي آزمون گواهینامه (PMBOKکارگاه جامع مدیریت پروژه بر اساس استاندارد ·

1386سال -پروژه آریانا
1387سال -در آکادمی توف ایرانISO 9001:2000دوره سرممیزي ·

ايهاي حرفهگواهینامه
Project Management Professional (PMP)اي مدیریت پروژه گواهینامه حرفه·

IRCAمورد تایید ISO 9001:2000گواهینامه سرممیزي ·

سوابق سازمانی 
آوران اطلاعات بهارانتا کنون، شرکت فن1384فروردین ·

کارشناس ارشد مدیریت پروژه: سمت
، شرکت همکاران سیستم 1383تا اسفند 1379بهمن ·

: ها سمت
مهندس فرآیند-
مدیر برنامه ریزي و کنترل پروژه-

صنایع آذرآب، شرکت 1380تا آذر 1377تیر ·
کارشناس سیستم : سمت 

، شرکت تامین قطعات خودرو سازه گستر1377تا اردیبهشت 1376شهریور ·
ISO 9002مشاور تهیه و تدوین مستندات نظام کیفیت جهت دریافت گواهی : سمت 

، شرکت مهندسین پردازش1376تا شهریور 1375اردیبهشت ·
طراح سیستم : سمت

، مرکز تحقیقات مهندسی مهیاگاز1375اردیبهشت تا 1374مهر ·
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مسئول برنامه ریزي و کنترل پروژه : سمت
، گروه اساتید دانشکده مهندسی صنایع دانشگاه صنعتی امیرکبیر 1373تا خرداد 1371اسفند ·

دستیار و کارشناس تحلیل و طراحی سیستم : سمت 

اي تجارب حرفه
)ایران خودرو دیزل(کیفیت آماري مراکز ساخت گروه صنعتی خاور تحلیل و طراحی سیستم کنترل ·
)ساخه(انجام فاز امکان سنجی طراحی سیستم هاي تدارکات و مالی در سازمان ارائه خدمات هلیکوپتري ·
هاي کاربردي عمومی شامل سفارشات،تدارکات وبرنامـه ریـزي خریـد شـرکت     تحلیل، طراحی ونظارت بر اجراي سیستم·

بصنایع آذرآ
شرکت در تحلیل و طراحی سیستم هاي مدیریت اطلاعات، مدیریت پروژه و مدیریت مواد شرکت صنایع آذرآب·
)شرکت همکاران سیستم(ریزي و کنترل پروژه فعالیت هاي نگهداشت محصول نرم افزاري استقرار نظام برنامه·
)کاران سیستمشرکت هم(دوره نگهداشت محصول نرم افزاري 5برنامه ریزي و کنترل پروژه ·
)شرکت همکاران سیستم(شرکت در دو دوره ممیزي داخلی نظام کیفیت ·
)شرکت همکاران سیستم(استقرار فرآیند مدیریت نیازمندي ها ·
ریزي شهرياستقرار دفتر هدایت پروژه عوارض نوسازي شهر تهران در شرکت پردازش و برنامه·
ریـزي شـهري   شـرکت پـردازش و برنامـه   ( ل پروژه عوارض نوسـازي  طراحی، آموزش و استقرار نظام برنامه ریزي و کنتر·

) تهران
پردازي ایرانطراحی و تدوین فرآیندهاي مدیریت پروژه در قالب نظام کیفیت شرکت داده·
در سـازمان منطقـه آزاد   ICTهـاي  طراحی، آموزش و استقرار فرآیندهاي مدیریت پروژه در قالب نظام کارفرمـایی پـروژه  ·

کیش
در شرکت آلفاافزار ISO 9001:2008آموزش و استقرار نظام مدیریت کیفیت بر مبناي طراحی،·
ITي مقاله در اولین سمینار مدیران پروژه ارائه·

ITيِ مقاله در سمینار مدیریت خدمات ارائه·

تجارب آموزشی 
در مرکز تحقیقات آب و فاضلاب تهرانMS Projectتدریس یک دوره ·
افزار در شرکت همکاران سیستمتوسعه نرمتدریس فرآیندهاي ·
پردازيافزاري شرکت دادههاي نرمافزاري به مدیران پروژههاي نرمتدریس مدیریت پروژه·
افزاري در انجمن انفورماتیکهاي نرمتدریس یک دوره اصول مدیریت پروژه·
)TGIC(شهري تهران ریزي و پردازش برنامهافزاري در شرکتهاي نرمتدریس دوره مدیریت پروژه·
هاي کارفرمایی در سازمان منطقه آزاد کیشتدریس دوره مدیریت پروژه·
برگزارشده توسط شرکت توسعه اطلاعات کاربردي PRINCE2بر اساس متدولوژي ITهاي تدریس دوره مدیریت پروژه·
افزاري در شرکت ورانگرهاي نرمتدریس مدیریت پروژه·


