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آشنايي با مفاهيم مديريت و کنترل پروژه·
آشنايي با مفاهيم برنامه ريزي پروژه·
Primavera P6آشنايي چگونگي مديريت ، برنامه ريزي و کنترل پروژه به کمک نرم افزار ·

تمامي مديران و کارشناسان سازمانها·
...مديران پروژه، مديران داخلي، مديران مالي و تدارکات و ·
علاقه مندان علم مديريت پروژه·

آشنايي با مفاهيم اوليه علم مديريت پروژه·

Primavera Project Managementمعرفي نرم افزار.١
پيکربندي نرم افزار.٢

تشريح مديريت پروژه.۲.۱
o مديريت پروژهEnterprise

oفرآيند هاي مديريت پروژه
oبرنامه ريزي ،کنترل و مديريت پروژه

نگاه اجمالي.۲.۲
oآغاز بکار
oفضاي کاري
oLayoutچيست؟
oنحوه نمايشسفارشي سازي
oLayoutهاي نمومه
oاستفاده از ويزاردها

تعريف انتخابها وتقسيم بنديهاي اجرايي.۲.۳
oتعريف تنظيمات پيش فرض
oتعريف دسته بندي ها ومقادير استاندارد
oتعريف واحد پولي جاري

تنظيم انتخابهاي کاربر.۲.۴
oقالب بندي واحد هاي زماني
oقالب بندي تاريخها
o تنظيم انتخابهايMail

خلاصه اي از سیلابس

پیشنیازها

مخاطبین

اهداف دوره
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oي ويزاردهااجرا
oتغيير رمز عبور
oتنظيم گزينه هاي داده هاي صفحه گسترده و پروفايل
oانتخاب فيلترهاي راه اندازي

ساختاربندي پروژه ها.٣
) EPS(تعريف ساختار پروژه کلان.۳.۱

oمروري کلي بر ساختار پروژه کلان
o تنظيماتEPS

o اظافه کردن يک پروژه بهEPS

o استفاده ازProject Architect

o کارکردن باEPS

o تعريف جزئيات مربوط بهEPS

) OBS(ساختار شکست سازماني.۳.۲
oOBSدر سطح کلان
o مشاهده ساختارOBS

oايجاد ساختارOBS

o ويرايش اجزاء و عناصرOBS

تعريف منابع و نقشها.۳.۳
oمرور کلي بر منابع
oمشاهده و اضافه کردن منابع
oتعريف و تخصيص کدها و مقادير آن به منابع
oنقشها تعريف
o تخصيص نقشها به منابع

)WBS(ساختار شکست کار.۳.۴
o ساختارWBSدر سطح کلان
o مشاهده ساختارWBS

oتعريف ساختارWBSو وارد کردن مشخصه هاي آن
o استفاده ازWBS Milestones

oتعريف تنظيمات مربوط بهvalue Earned براي عناصر خاصي ازWBS

بودجه بندي.۳.۵
oبودجه بندي بالا به پايين
oتعريف بودجه
oتعريف مخارج ماهيانه
oپيگيري و بررسي تغييرات بودجه
oتعريف منابع سرمايه گذاري
oبهنگام کردن و تجزيه و تحليل بودجه ها

تعريف کدهاي پروژه.۳.۶
o تعريف و تخصيص کدهاي پروژه
o گروه بندي،خلاصه سازي و فيلتر براساس کدهاي پروژه

ساختن تقويمها.۳.۷
oايجاد تقويمها
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o تقويمهاويرايش

زمانبندي.۴
تعريف کدهاي فعاليت .۴.۱

oتعريف کدهاي فعاليت و مقادير آن
oگروه بندي و خلاصه سازي براساس کدها

کارکردن با فعاليتها.۴.۲
oمرور کلي بر فعاليتها
oاضافه کردن فعاليتها
oتعريف اطلاعات کلي فعاليتها
oتعريف اطلاعات زمانبندي
oتعريف روابط وابستگي
oر تخصيصهانمايش جزئيات فعاليت د
oتخصيص منابع و نقشها
oتعريف مراحل کاري)Steps(

کار با شماره حسابهاي هزينه و مخارج پروژه .۴.۳
o مروري بر شماره حسابهاي هزينه و مخارج
oتنظيمات ساختار شمار حساب هزينه
o اظافه کردن مخارج و وارد کردن اطلاعات هزينه
oتعريف جزئيات مخارج
oتحليل هزينه ها

بهنگام سازي و مديريت زمانبندي پروژه .۵
oمديريت طرح مبنا
oکار با طرح مبنا
o مقايسه زمانبندي هاي جاري و طرح مبنا

بهنگام سازي ، زمانبندي و تسطيح.۵.۱
oمراحل بهنگام سازي
oانتخاب يک روش براي بهنگام سازي
o تخمين خودکار ميزان پيشرفت
o بهنگام سازي با استفاده ازTimesheet

oم سازي فعاليت به صورت دستيبهنگا
oاعمال کردن مقادير واقعي
oزمانبندي پروژه
oانواع تاريخهاي فعاليت
oتسطيع منابع

خلاصه سازي اطلاعات پروژه ها.۵.۲
oتنظيم گزينه هاي خلاصه سازي
oخلاصه سازي اطلاعات پروژه
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انگلیسی کنندگان در این دوره گواهینامه تکمیل دوره را به زبانشرکت

.دتما دریافت خواهند نمودآموزش و تحقیقات گروه از 

يـا ديگـر   گروه دتمـا آمـادگي دارد ايـن كارگـاه     
ــرتبط   ــوعات مـــ ــورت  موضـــ ــه صـــ را بـــ

و منطبق بـا حيطـه كـار    )InHouse(سفارشي
.مايدنسازمان شما در محل شما برگزار 

براي كسب اطلاعات بيشـتر در ايـن زمينـه بـه     
: آدرس اينترنتي زير مراجعه فرماييد

http://www.detma.ir/sefareshi.htm

پس از برگزاري هر کارگاه بسته آموزشی مربوطه 
آماده ارائه به ... وCDشامل فیلم کارگاه، جزوات، 

جهـت اطلاعـات بیشـتر بـه     .باشدان میمندعلاقه
:آدرس اینترنتی زیر مراجعه فرمایید

http://www.detma.ir/mostanadat.htm

مشاورین گروه دتما آمادگی دارند تا در 
حیطه موضوعات این کارگاه، براي رفع 
مشکلات و موانع به وجود آمده در 

. پروژه شما نقش مشاور را ایفا نمایند
توانید در این در صورت تمایل می

خصوص با گروه آموزش و تحقیقات 
دتما تماس حاصل فرمایید

مدت زمان برگزاري
)ساعت24( روزه 3:کارگاه آموزشی 

http://www.detma.ir/Registration.pdf:دریافت فرم ثبت نام

گواهینامه پایان دوره

http://www.detma.ir/Registration.pdf
http://www.detma.ir/sefareshi.htm
http://www.detma.ir/mostanadat.htm
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آشوريكاظممهندس 
اي مديريت پروژههاي حرفهمدرس دوره-صنايعمهندسيآموختهدانش

تدريسسوابق
تهرانفناورانمجتمعMicrosoft Projectافزار نرمكمكبه(PMBOK,EVMS)پروژه مديريتمدرس·
شهرداريآموزشمركزMSP, P3 افزارهاينرمكمكبه(PMBOK,EVMS)پروژه مديريتمدرس·
دفـاعي فناوريآموزشهايمركزدرP3, Microsoft Projectافزارهاي نرمكمكبهپروژهكنترلومديريتتدريس·

ايران
MSP, P3افزارهاي نرموپروژهكنترلمدرس·

بهراننفتشركتآموزشمركزMSP, P3افزارهاي نرموپروژهكنترلمدرس·
صادراتبانكآموزشمركزMicrosoft Project, Primaveraافزارهاي نرموپروژهكنترلمدرس·
خودروايرانشركتآموزشمركزMicrosoft Project, Primaveraافزارهاي نرموپروژهكنترلمدرس·
نامورانشركتآموزشمركزMicrosoft Project , Primaveraافزارهاي نرموپروژهكنترلمدرس·
كرجديباگرانمجتمعMicrosoft Projectافزارهاي نرمكمكبه(PMBOK,EVMS)پروژه مديريتمدرس·
هـاي شـركت درPMBOK , EVMS... IEIاسـتانداردهاي  اساسبرسازيپيادهوپروژهمديريتهايدورهبرگزاري·

تابليهبرناك،

كاريسوابق
سايپا كارپلاسكوشركتدرمستقررIEIشركت كيفيدفتركارشناس·
صنعتشايانشركتدرمستقررIEIشركت فنيبازرس·
برناكشركتپروژهكنترلمشاوره·
سايپاوايران خودروشركتپيمانكارانمميزيبرايIEI شركتتوليدچرخهفرآيندآديتمسئول·
IEIشركت پروژهكنترلمسئول·

(PMBOK)ژهپرومديريتاستاندارداجرايوسازيپيادهبرايتهرانمسكنتوسعهشركتمشاور·

راههرازمشاورمهندسينشركتپروژهكنترلوريزيبرنامهكارشناس·

علميهايتخصصوآموزشيهايدوره
(…,MSA,6SIQMA,SPC,QFD)كيفي ابزارهايمتعددهايدورهدرشركت·

پروژهمديريتدورهدرشركت·
هندسيتلرانسهايباآشنائيدورهدرشركت·
ISO ۹۰۰۰وISO TSفرآيند،مميزيهايدورهدرشركت·

قراردادطرفسازانقطعهفرآيندمميزيبرايسايپاگسترسازهشركتازتأييدداراي·
(PMBOK)و(EVMS)پروژهمديريتاستانداردهايباآشنائي·

صنايعمهندسيافزارهاينرمباآشنائي·
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امیر محموديمهندس 
دانشگاه صنعتی شریف-صنایعمهندسیکارشناسی ارشد

)(PMIاز موسسه مدیریت پروژه آمریکا PMPداراي مدرك ×
داراي مدرك کارشناسی ارشد مهندسی صنایع از دانشگاه شریف×
داراي مدرك کارشناسی مهندسی صنایع از دانشگاه علم و صنعت×
هاي مختلفسابقه اجرایی در پروژه10×
(PMI)عضو فعال موسسه مدیریت پروژه آمریکا ×

افزارهاي مدیریت پروژهتالیف سه کتاب در استانداردها و نرم ×
دوره آموزشی در زمینه مدیریت پروژه100سابقه تدریس در بیش از ×

سوابق اجرایی

هاي مشاوره گروه آموزش و تحقیقات دتمامدیر پروژه·
مدیرعامل موسسه مدیریت پروژه پارس·
PMOمشاور گروه تحقیقات و آموزش دتما در حوزه مدیریت پروژه و دفتر ·

:هاي مشاوره و قائم مقام موسسه مدیریت پروژه آریاناپروژهمدیر سابق ·
oمدیر پروژه استقرار سیستم مدیریت ریسک در سازمان توسعه برق
o مدیر پروژه استقرار سیستم مدیریت پروژه به کمکEPMدر شرکت زیست دارو درمان پارس
o براساس عضو تیم پیاده سازي سیستم مدیریت پروژهPMBOKوسدر شرکت استرات
oیابی نظام مدیریت پروژه در شرکت گاز خراسان شمالیمدیر پروژه عارضه
oیابی نظام مدیریت پروژه در شرکت آب و فاضلاب خراسان رضويمدیر پروژه عارضه
oیابی نظام مدیریت پروژه در شرکت توزیع برق جنوب کرمانمدیر پروژه عارضه
oشهرکهاي صنعتی خراسان رضويیابی نظام مدیریت پروژه در شرکتمدیر پروژه عارضه
oیابی نظام مدیریت پروژه در شرکت زعیممدیر پروژه عارضه
oیابی نظام مدیریت پروژه در شرکت آب و فاضلاب روستائی خراسان رضويمدیر پروژه عارضه
oیابی نظام مدیریت پروژه در شرکت آب و فاضلاب شهر مشهدمدیر پروژه عارضه
oمدیریت پروژه در شرکت آب و فاضلاب شهر و شهرکهاي غرب تهرانیابی نظام مدیر پروژه عارضه

87ز ابتداي سال ایزي و کنترل پروژه شرکت پارس خودروبرنامه ردریاست واح·
oریزي و کنترل پروژه شرکت پارس خودروتدوین نظام جامع برنامه
oهاي شرکت پارس خودروتدوین نظام جامع ارزیابی پروژه

)87تا 82به مدت پنج سال، از سال رشد برنامه ریزي و کنترل پروژهکارشناس ا(ساپکو شرکت ·
oسازي سیستم مدیریت پروژه شرکت با استفاده از نرم افزار طراحی و پیادهSharepoint

oهاي شرکتگیري عملکرد پروژهطراحی نظام اندازه
)87تا 83از ابتداي سال (مسؤل واحد مدیریت پروژه شرکت مروجان بهره وري ·
تا کنون87از سال P2M3پتروشیمی جهت ارزیابی پروژه ها بر اساس مدل ملی همکاري با شرکت ·

o ارزیابی پتروشیمی تبریز
o 2ارزیابی پتروشیمی فجر

مشاور وزیر اقتصاد و دارائی در ساماندهی پروژه هاي سطح وزارتخانه·
)ماه6به مدت (زي و مدیریت پروژه مشاور شرکت بیمه پارسیان جهت طراحی و پیاده سازي سیستم برنامه ری·
)به مدت یک سال(مشاور موسسه مالی و اعتباري قوامین در زمینه تدوین برنامه هاي عملیاتی و اجرایی سالانه ·
)به مدت شش ماه(مشاور شرکت پی سنگ جهت طراحی و پیاده سازي سیستم برنامه ریزي و مدیریت پروژه ·
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سوابق آموزشی
در دانشگاه علم و صنعتMSPدوره آموزش نرم افزار 3برگزاري ·
در دانشگاه علم و صنعتPrimaveraدوره آموزش نرم افزار 2برگزاري ·
دوره با عنوان اصول کاربردي برنامه ریزي و کنترل پروژه براي جهاد خودکفایی سپاه1برگزاري ·
براي بنیاد مسکنMSPدوره آموزش نرم افزار  1برگزاري ·
)شرکت توتال -عسلویه ( پارس جنوبی 2براي شرکت گاز در فاز P3دوره آموزش نرم افزار 3ري برگزا·
براي مس سرچشمه کرمانMSPدوره آموزش نرم افزار  1برگزاري ·
براي معدن طلاي موته اصفهانMSPدوره آموزش نرم افزار  1برگزاري ·
در شرکت ایران تایرMSPدوره آموزش 1برگزاري ·
براي شرکت ساپکوP3eدوره آموزش نرم افزار  1گزاري بر·
سمینار در انجمن مهندسی صنایع در زمینه مقایسه نرم افزارهاي کنترل پروژه1برگزاري ·
در شرکت فولاد تکنیک اصفهانInfomakerدوره آموزش 1برگزاري ·
در شرکت سایپاP3دوره آموزش 1برگزاري ·
در شرکت مروجانPMBOKدوره آموزشی 1برگزاري ·
شایانیکدر شرکت P3دوره آموزش 1برگزاري ·
در شرکت ساپکوSharepointدوره آموزش 1برگزاري ·
در شرکت ساپکوMSPدوره آموزش 3برگزاري ·
در شرکت پخش و پالایش فرآورده هاي نفتPMBOKدوره آموزش 1برگزاري ·
در شرکت پارس ژنراتورMSPدوره آموزش 1برگزاري ·
در شرکت مناطق نفت خیز جنوبPMBOKدوره آموزش 2برگزاري ·
در شرکت سازه گستر سایپاMSPدوره آموزش 1برگزاري ·
در پژوهشگاه هوایی صنایع دفاعPMBOKدوره آموزشی استاندارد 2برگزاري ·
عسلویه-در سازمان منطقه ویژه پارس Primavera P6دوره آموزش نرم افزار 1برگزاري ·

oدوره عمومی استاندارد 8ش از مدرس بیPMBOK

o دوره عمومی نرم افزار 4آموزشP6

oدوره آشنایی با مفاهیم برنامه ریزي و کنترل پروژه در شرکت پوشش پرشیا
o دوره استاندارد 2آموزشPMBOK تهران و عسلویه(در شرکت نفت و گاز پارس(
o دورهPMBOK 1در شرکت مپنا توسعه
o دورهPMBOKصددر شرکت سا
o دورهPMBOKدر مرکز تحقیقات شرکت سایپا
o دورهPMBOK2در پتروشیمی فجر
o دورهPMBOKدر پژوهشکده نیرو
o دورهPMBOKدر شرکت صانیر
o دورهPMBOKدر شرکت جهان کوثر
oدوره مدیریت ریسک در سازمان توسعه برق
o دوره نرم افزارP6Primaveraدر شرکت سپاسد
oخراسان رضوياستانداري ریزي و کنترل پروژه در دوره برنامه
o دوره نرم افزارP6 1براي شرکت مپنا توسعه
o دورهPMBOKدر شرکت گاز خراسان شمالی
oریزي و کنترل پروژه در شرکت آزمایشگاه مکانیک خاك خراسان رضويدوره برنامه
o دورهPMBOKدر شرکت پارس بناي صدر
oکنترل پروژه در شرکت آب و فاضلاب خراسان رضويریزي ودوره برنامه
oریزي و کنترل پروژه در شرکت شهرکهاي صنعتی خراسان رضويدوره برنامه
oریزي و کنترل پروژه در شرکت صنایع الکترونیک زعیمدوره برنامه
oریزي و کنترل پروژه در شرکت آب و فاضلاب روستائی خراسان رضويدوره برنامه
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oي و کنترل پروژه در شرکت آب و فاضلاب شهر مشهدریزدوره برنامه
o دورهPMBOKدر شرکت دیزل سنگین ایران
o دوره آشنایی با ساختارWBSدر شرکت دیزل سنگین ایران

سوابق پژوهشی

PMBOK 2008ترجمه کتاب استاندارد ·

تالیف کتابی با عنوان مفاهیم و اصول برنامه ریزي و کنترل پروژه·
Primavera Enterprise ( P3e )ترجمه و تالیف کتابی با عنوان آموزش نرم افزار ·

MSP Serverتالیف جزوه آموزشی ·

برگزاري دو کارگاه آموزشی در کنفرانس چهارم و پنجم مدیریت پروژه·
www.pmpclub.irمسؤل سایت تخصصی مدیریت پروژه ·

)PMI(توي مدیریت پروژه آمریکا از انستی) PMP(داراي مدرك مدیریت پروژه حرفه اي ·
داراي مدرك ارزیاب پروژه هاي پتروشیمی·
PMIعضو فعال شرکت ·


