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هاآشنايي با مباني، اصول و متدولوژي مديريت ريسک در پروژه·
ها آشنايي با کاربرد مطالعات ريسک در پروژه·
)Pert Master(آشنايي با نرم افزار مديريت ريسک ·
اهميت و ضرورت شناسايي و مديريت ريسكها در پروژه·
مواجهه و پاسخ گويي به ريسكهاي پروژهبندي، ارزيابي،معرفي انواع روشهاي اولويت ·
بررسي عملي مديريت ريسك پروژه و ابزارهاي مربوط·
چگونگي پياده سازي مديريت ريسك در سازمان مربوط·
نحوه پايش و نظارت بر ريسكهاي پروژه·

مديران پروژه از شرکت هاي پروژه محور ·
مديران و کارشناسان امور مالي، قراردادي، تدارکات·
ريزي و کنترل پروژهمديران و کارشناسان امور برنامه·
ريزي و کنترل هزينهمديران و کارشناسان امور بودجه·
هاي پروژهمديران و کارشناسان مطالعات امکان سنج·

حداقل مدرک کارشناسي ·
هاسال سابقه مفيد در پروژه٣حداقل ·
)PMBOK(مباني و مفاهيم مديريت پروژه ) ايتوصيه(·

مباني مديريت ريسك. ۱

مفهوم عدم قطعيت . ١- ١

مفهوم ريسک و تفاوت آن با عدم قطعيت در حالت كلي. ٢- ١

عدم قطعيت در پروژه ٣- ١

)چه"چارچوب شش (ها درک ريشه هاي عدم قطعيت در پروژه. ٤- ١

هاتفاوت عدم قطعيت و ريسک در پروژه. ٥- ١

بررسي منشاء ريسك پروژه ها. ٦- ١

دسته بندي مفهومي ريسك. ٧- ١

خلاصه اي از سیلابس

پیشنیازها

مخاطبین

اهداف دوره
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مديريت ريسك. ٨- ١

معرفي راهنماهاي مديريت ريسک. ٩- ١

ريزي مديريت ريسكبرنامه. ٢

مقدمه١- ٢

ريزي مديريت ريسكجايگاه برنامه٢- ٢

ه مديريت ريسكتبيين اهداف و محدود٣- ٢

"برنامة مديريت ريسك"تدوين ٤- ٢

شناسايي ريسك. ٣

مقدمه١- ٣

مباني شناسايي ريسك ٢- ٣

)زبان-روش فرا(ها نحوة بيان ريسك٣- ٣

هابندي ريسكطبقه٤- ٣

هاي شناسايي ريسكروش٥- ٣

ريسكهاي شناساييتوسعة دامنة كاربرد روش٧- ٣

هاي فرايند شناسايي ريسك خروجي٨- ٣

ارزيابي كيفي ريسك. ٤

اهداف ارزيابي ريسك. ١- ٤

مقايسه ارزيابي كمي و كيفي ريسك. ٢- ٤

ابعاد ارزيابي كيفي ريسك. ٣- ٤

نحوه تركيب احتمال وقوع و شدت تاثير ريسک. ٤- ٤

بندي ريسکطبقه. ٥- ٤

ارزيابي كمي ريسك. ٥

ارزيابي كمي ريسككاربردهاي . ١- ٥

ها، مزايا و معايب ارزيابي کمي ريسکهاويژگي. ٢- ٥

هاضرورت انجام ارزيابي كمي ريسك در پروژه. ٣- ٥

انواع روشهاي ارزيابي کمي. ٤- ٥

هاي ورودي واقعي و قابل اطمينان در ارزيابي كميداده. ٥- ٥

خروجيهاي مدلسازي . ٦- ٥
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ريسكريزي پاسخ گويي به برنامه. ٦

مقدمه١- ٦

تعيين استراتژي، پيش از تاكتيك٢- ٦

گويي به ريسكهاي متداول در پاسخاستراتژي٣- ٦

هاگويي به فرصتنياز به پاسخ٤- ٦

انتخاب استراتژي٥- ٦

تخصيص متولي ريسك٦- ٦

هابخشي پاسخارزيابي اثر٧- ٦

هاي ثانويههاي بازبيني و ريسكبرنامه٨- ٦

كنترل و بازنگري ريسکنظارت، . ٧

اهداف نظارت، كنترل و بازنگري در مديريت ريسك. ١- ٧

اهميت ارتباطات در نظارت، كنترل و بازنگري ريسك. ٢- ٧

ابزار متداول مرحله نظارت و كنترل ريسك. ٣- ٧

بازنگري در گامهاي فرايند ريسك. ٤- ٧

ضروت مستند سازي. ٥- ٧

جمع بندي و نتيجه گيري. ٦- ٧

جايگاه مديريت ريسك در مديريت پروژهتبيين . ٨

مقدمه١- ٨

عمر پروژهمديريت ريسك در دورة٢- ٨

جايگاه مديريت ريسك در استاندارد دانش مديريت پروژه٣- ٨

مثالهاي كاربردي در مديريت ريسك

پياده سازي مديريت ريسک در يکي از شرکتهاي ايراني ·

طبقه بندي ريسک در يک پروژه ساخت فرودگاه·

برآورد پيشنهاد قيمت در يك قرارداد عمراني با توجه به ريسك زمان و هزينه·

Pert Masterافزار برداري از نرمبهره
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هاي کنندگان در اين دوره گواهينامه تکميل دوره را به زبان انگليسي از موسسه دورهشرکت

.تخصصي گروه دتما دريافت خواهند نمود

يـا ديگـر   گروه دتمـا آمـادگي دارد ايـن كارگـاه     
ــرتبط   ــوعات مـــ ــورت  موضـــ ــه صـــ را بـــ

و منطبـق بـا حيطـه كـار     )Inhouse(سفارشي
.مايدنسازمان شما در محل شما برگزار 

براي كسب اطلاعات بيشـتر در ايـن زمينـه بـه     
: آدرس اينترنتي زير مراجعه فرماييد

http://www.detma.ir/sefareshi.htm

پس از برگزاري هر كارگاه بسته آموزشي مربوطه 
آماده ارائه به ... وCDشامل فيلم كارگاه، جزوات، 

جهـت اطلاعـات بيشـتر بـه     .باشدمندان ميعلاقه
:آدرس اينترنتي زير مراجعه فرماييد

http://www.detma.ir/mostanadat.htm

مشاورين گروه دتما آمادگي دارند تا در 
اين كارگاه، براي رفع حيطه موضوعات

مشكلات و موانع به وجود آمده در 
. پروژه شما نقش مشاور را ايفا نمايند

توانيد در اين در صورت تمايل مي
هاي تخصصي خصوص با دفتر دوره

مديريت و اجرا تماس حاصل فرماييد

مدت زمان برگزاری

)ساعت16( روزه 2: کارگاه آموزشی 
http://www.detma.ir/Registration.pdf:نامدریافت فرم ثبت 

گواهینامه پایان دوره

http://www.detma.ir/sefareshi.htm
http://www.detma.ir/mostanadat.htm
http://www.detma.ir/Registration.pdf
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کارفرصتاحسانمهندس
مدرستربيتدانشگاه-پروژهمديريتدکترايدانشجوي

اجراروشوقراردادهازمينهدرقدسمهابمشاورمهندسيشرکتارشدکارشناس·
مختلفهايسازمانبرايپروژهمديريتمختلفهايدورهدرتدريس·
سيمرهنيروگاهوسدطرحريسکمطالعاتانجام·
کشورريزيبرنامهومديريتسازمانبرايعمرانيهايپروژهدرريسکمديريتکتابتاليف·
)PMIانتشاراتاز(هاپروژهوهاطرحدرکيفيتمديريتکتابترجمه·

سوابق تحصيلي

، دانشگاه علم و صنعت ايران)گرايش مديريت ساخت(كارشناس ارشد مهندسي عمران ·
)دانشگاه تربيت مدرس(دانشجوي دكتراي مديريت پروژه ·
مدير طرح در شركت مهندسين مشاور مهاب قدس·
هاي مديريت پروژه، مديريت ريسك، تامين مالي و مديريت ايمني مدرس دوره·
عنوان مقاله در مجلات علمي پژوهشي و همابشهاي مختلف٢٠داراي بيش از ·
ها براي معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوريتاليف كتاب مديريت ريسك در پروژه·
ترجمه دو عنوان كتاب در زمينه مديريت كيفيت و مديريت پروژه براي مركز تحقيقات مديريت پروژه پتروشيمي·

:سوابق تحقيقاتي و پژوهشي

هاكتب، مقالات و پژوهش·
o مقاله چاپ شده در مجله علمي –مدل رياضي نوين در استقرار تسهيلات در كارگاههاي سدسازي

١٣٨٢–پژوهشي دانشگاه علم و صنعت ايران 
o همايش تخصصي بررسي مسائل حقوقي –نقد و بررسي قراردادهاي مديريت طرح در ايران و جهان

)ارايه شفاهي(-تهران-١٣٨٤–ندسي عمران در مه
o    چالشهاي پيمانكاري از ديدگاه تامين مالي و تشـكيل مشـاركتهاي مـدني)Joint Venture ( در

اولين كنفرانس ملي توسعه نظام پيمانكـاري در  -) بررسي موردي پارس جنوبي(صنايع نفت و گاز
)همكاري(تهران -١٣٨٤-ساختار صنعتي كشور

o هاي سدسازي و ميـزان تـاثير كارفرمـا، مشـاور و     عوامل تغييرات زمان و هزينه در پروژهتحليلي بر
مقالـه  -ارايه شفاهي(تهران -١٣٨٥–المللي مديريت پروژه سومين كنفرانس بين-پيمانكار در آن

)برتر
oProject Delivery Approach: A Key Factor in Uncertainty, ICOLD 2005,

Tehran, (Poster Presentation(
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o١٣٨٨-ريزي كشور سازمان مديريت و برنامه–هاي عمراني تاليف كتاب مديريت ريسك در پروژه
-
oمركز تحقيقـات توسـعه مـديريت    –هاهمكاري در ترجمه كتاب مديريت كيفيت در طرحها و پروژه

١٣٨٨-پروژه شركت ملي پتروشيمي 
oدر دسـت  (كميتـه ملـي سـدهاي بـزرگ ايـران      –هاي سدسازي تاليف كتاب روشهاي انجام پروژه

)تهيه
oتاليف كتاب مديريت ايمني در كارگاههاي عمراني
o ريـزي  كارفرما سازمان مديريت و برنامـه (تهيه ضوابط طرح و ساخت توام براي كارهاي غير صنعتي

.كه منتشر و ابلاغ شده است) كشور
o كـه  ) ريـزي كشـور  مديريت و برنامـه كارفرما سازمان (تهيه ضوابط مهندسي ارزش در حين ساخت

.منتشر و ابلاغ شده است
oريزي كشوركارفرما سازمان مديريت و برنامه(ها طرح انتخاب روش بهينه انجام پروژه (
o مشـتمل  ) ريزي كشـور كارفرما سازمان مديريت و برنامه(طرح راهنماي جامع ماشين آلات عمراني

آلاتطراحي ناوگان ماشينو يك نرم افزار ) در دست چاپ( كتاب ٤بر 
o هاي راه و راه آهـن  بررسي و مقايسه روشهاي مختلف مطالعه و اجراي پروژه"مجري طرح تحقيقاتي

تـا  ١٣٨٤-وزارت راه و ترابـري  -" اجرايي با توجه به شـرايط كشـور  -و طراحي نظام مطلوب فني
١٣٨٦

سوابق تدريس
o   ر موضـوع مـديريت ريسـك در همايشـهاي     تدريس در دوره هاي كوتاه مـدت امـادگي آموزشـي د

شـركت مهـاب قـدس،    ي شهري، نظام پيمانكاري، وزارت راه و ترابري،مختلف نظير مديريت پروژه
شركت صاايران، شركت نفت و مركز مطالعات تكنولوژي دانشگاه شريف

:سابقه كار

: مسؤوليتهاي قبلي
oكارشناس كنترل پروژه و دفتر فني
o كارشناس روش اجرا، اسناد مناقصه و مدير طرح ) : تا كنون٨١ي سال ابتدا(شركت مهاب قدس
o هزار ميليارد ريال ٤انجام مطالعات مديريت ريسك در طرح سد مخزني سيمره به مبلغ بيش از

:هاي تجربه كاريحوزه
oمديريت ريسك در پروژه ها
o سه عاملي، طرح و ساخت، : تهيه انواع اسناد مناقصهEPC فيديك(و اسناد خارجي(
oاي و ضوابط مربوطه داخلي روشهاي انجام پروژه و تامين مالي پروژه
oايمني و بهداشت كار در كارگاههاي ساختماني
o انواع روشهاي اجرايي روش طرح و ساخت)EPC (طرح و ساخت صنعتي و غير صنعتي
oمهندسي ارزش در پروژه هاي ساختماني
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مهندس رسول عبدالمحمدي

علم و صنعت ايراندانشگاه -سانس مهندسي صنايعلي

)PARSPM(ام پیمسئول بخش ریسک شرکت پارس·
...و PETRO IRAN ،IOEC ،NOSAهاي سیمان صوفیان، هاي شرکتمدیریت ریسک در پروژه·
افزارمتخصص در آموزش مدیریت ریسک با نرم·
ایراناولین مجري مدیریت ریسک پروژه همراه با واکاوي کمی در ·
در ایرانPert masterاولین کاربر و مدرس نرم افزار ·
هاي صنایع نفت و گاز، خودرو و نیروریزي و کنترل پروژه در پروژهمسوولیت برنامه·
هاي متعدد در صنایع نفت و گاز، سیمان و ساختماناجراي سیستم مدیریت ریسک پروژه در پروژه·
هاي بین المللیها و کنفرانسهمایشهاي متعدد در ارائه مقالات و سخنرانی·
Pert masterتالیف کتاب مدیریت ریسک کاربردي پروژه همراه با نرم افزار ·

ترجمه مقالات متعدد با موضوع مدیریت ریسک·
هاي آموزشی متعدددر دورهPert masterتدریس فرآیند مدیریت ریسک پروژه همراه با نرم افزار ·

:سوابق کاري مرتبط

1379تا 1377از سال : اجراي سیستم مدیریت پروژه در شرکت هاي سازنده قطعات خودروطراحی و·
1382تا 1379طراحی و اجراي سیستم مدیریت پروژه در شرکت تام ایران خودرو ازسال ·
تا کنون1384برنامه ریزي و کنترل پروژه ي توسعه میدان نفتی فروزان، شرکت توسعه پتروایران از سال ·
پـروژه هـاي توسـعه میـادین     –و اجراي سیستم مدیریت ریسک پروژه در شرکت توسعه پتروایران طراحی·

تا کنون1382نفتی فروزان و اسفندیار، توسعه لایه نفتی پارس جنوبی و حفاري پروژه سلمان از سال 
پـروژه ي افـزایش ظرفیـت    –طراحی و اجراي سیستم مدیریت ریسک پروژه در شـرکت سـیمان صـوفیان    ·

1384سال –تولید سیمان 
سـال  –پـروژه هـاي پـردیس و فـردوس    –طراحی و اجراي سیستم مدیریت ریسک پروژه در شرکت نوسا ·

1386
پـروژه  –مدیر پروژه ي طراحی و اجراي سیستم مدیریت ریسک پروژه در شرکت تاسیسات دریـایی ایـران   ·

1387سال –پارس جنوبی 16و 25ي فاز 
سـال  –طرح نوسازي میدان نفتی فروزان –طراحی و اجراي سیستم مدیریت ریسک پروژه در شرکت آرپا ·

تا کنون1387
...آموزش متعدد سیستم مدیریت ریسک پروژه در شرکت هاي تاسیسات دریایی ایران و سیمان صوفیان و ·
...ا، تاسیسات دریایی ایران و در شرکت هاي پارس پیام، آریانPert masterآموزش متعدد نرم افزار ·
1383ارائه ي سیستم کاربردي مدیریت ریسک پروژه در کنفرانس بین المللی مدیریت پروژه سال ·
در کنفرانس بین المللـی  Pert masterارائه ي سیستم کاربردي مدیریت ریسک پروژه همراه با نرم افزار ·

1384مدیریت پروژه سال 
1387ارائه ي سیستم مدیریت ریسک پروژه در سطح سازمان در کنفرانس بین المللی مدیریت پروژه سال ·
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1388ارائه فرآیند کاربردي مدیریت ریسک پروژه در کنفرانس نفت، گاز و انرژي برزیل، ریودژنریو، ·
ه کنفـرانس  ارائه مقالات متعدد در زمینه مدیریت ریسک پروژه در کنفـرانس هـاي متعـدد از جملـ    ·

...منهدسی صنایع، کنفرانس مدیریت ریسک در صنایع بالادستی و 
در ترجمـه ي مقـالات تخصصـی    www.riskdoctor.com((همکاري با دکتر دیویـد هیلسـون   ·

تا کنون1385مدیریت ریسک از سال 
کـز  ، مرPert masterانتشار کتاب فرآیند کاربردي مدیریت ریسـک پـروژه همـراه بـا نـرم افـزار       ·

1387آموزش و تحقیقات صنعتی ایران، 

:دوره هاي آموزشی مرتبط

Prim elearningگذراندن دوره ي آموزشی مدیریت پروژه ي حرفه اي توسط ·

Promisگذراندن دوره ي آموزشی مدیریت ریسک پروژه توسط ·

و دوره هاي متعدد آموزشی مرتبط با مدیریت پروژه و نرم افزارهاي·


